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ERP selectie: Hoe maak je de juiste keuze?
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o
ERP Selectie
* Wat is het belang van een ERP systeem?

* Waar moet u op letten bij het maken van de
juiste keuze?

"ie betrekt u vanuit uw organisatie bij dit
aject?

* Welke stappen doorlooptu bij het selecteren
van een ERP-systeem?

= Vragen
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Enterprise Resource Planning (ERP) is bedrijfssoftware die
wordt gebruikt om bedrijfsprocessen te ondersteunen. Meestal
is dit systeem opgedeeld in verschillende modules die een
specifiek proces ondersteunen.

Dat kan bijvoorbeeld om productieplanning gaan of service &
onderhoud.

How Business
gets done



Wat voor voordelen
bledt een ERP systeem

Registratie en koppeling van alle (actuele)
gegevens over productie, in- en verkoop,
logistiek en de financiéle administratie.

= Automatische aansturing van processen.

= Duidelijkheid over producten, processen,
medewerkers, middelen en cijfers.

= Rapportagesen overzicht en op basis daarvan
gericht sturen van je bedrijf.

= Meer efficiency: snellere doorlooptijden,
kleinere foutkans.




Wat voor voordelen
biedt een ERP systeem

Lagere voorraadkosten, Just in Time

Actuele informatie over materialen,
doorlooptijden, estimation to completion
etc.

Beter reageren op de markt, klantwensen
e.d.

1 bron vaninformatie, actuele data, altijd
toegankelijk

Meer klantgericht, meer toegevoegde
waarde, betere service
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traject

Maatwerk kan een valkuil zijn!
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Stappenplan

= Stelje projectteam samen voor draagvlak
binnen de organisatie. Betrek het
projectteam constant in het proces

= Breng je (specifieke) processen in kaart

1. Non-negotiable 1. Impartant but not vital
2. Minimum viable product 2. Maybe painful to leave n Deflnleer elsen en wensen (MOSCOW)
3. Unable to deliver the out but the solution is

end product without this still viable

4. Mot legal with it 3. May need some kind of

o unsle ol workaround = Zoek geschikte leveranciers

not viable Op basis van de eisen en wensen kun je op
het Internet zoeken naar geschikte
leveranciers. Vraag ook gerust bekende

soortgelijke bedrijven

1. Desirable but not as 1. Won't have this time
important as Should around at all

Have 2. Out of budget = Deel de Request For Information
2. Only do if there is extra 3. Nice to have but has no met requirements en specifieke
bedrijfsscenario’s met de leveranciers.
Nodig de bedrijven ook uit voor een
kennismaking en een rondleiding

time and budget real impact
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Stappenplan

= Deel de ingevulde RFlintern en bepaal de
shortlist aan de hand van de scoring
(MoSCoW)

" | aat de geschikte partijen demonstreren
" \raag offertes aan op basis van de volledige
requirements en vraag om een

voorgestelde fasering

= Weeg alle factoren zorgvuldig af en kies de |
best passende partij ,' ) ST
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= Bespreek de implementatie

= Start altijd met een blauwdruk!
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Tips

"= Nut & Noodzaak!

= Beperk maatwerk

= Faseer

=  Maak kosten inzichtelijk.. Van tevoren!
= Kijk altijd naar het grote geheel

" |nfrastructuur
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